Anexa nr. 1 Ia D.P.G. nr. "? &”%’75/06? M

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
peniru concursul de proiecte de management

pentru Teatrul "Excelsior”

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institugiei publice de culturii: institufie de spectacole de repertoriu, conform prevederilor din
O.G. nr. 21/2007 privind instituiile publice de spectacole §i concerte, precum §i desfisurarea activitdfii
de impresariar artistic, cu modificérile si compietarile ultericare, aprobatd prin Legea nr. 353/2007.

Teatrul ”Excelsior™ este institufie publics de culturd de interes local al municipiului Bucuresti,
persoand juridicd de drept public §i functioneazd conform H.C.G.M.B. nr. 205/31.07.2024 privind
aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii §i regulamentului de organizare
§i functionare ale Teatrului ”Excelsiot”.

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Teatrului "Excelsior” se asigurd din venituti
proprii i din subvenfii acordate de la bugetul local.

Desfisurarea activititii specifice i functionale caracteristice Teatrului "Excelsior” urméreste, in
principal, realizarea urmétoarelor obiective in legétura cu specificul de teatru de copii si tineret:

. Valorificarea optimé a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei;

. Continuarea traditiei artistice a migc#rii teatrale nationale;

. Exploatarea consecventi a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasicd i
contemporani,

. Stimularea inovafiei si creativitiii;

. Afirmarea personalitifii artistice i promovarea valorilor teatrale autohtone In striinftate;

. Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea tineretului si copiilor;
) Asigurarea conditiilor optime pentru producerea gi realizarea unor creafii teairale valoroase, de

anvergurd, din dramaturgia nafionald, universald, care au ca scop promovarea actului de culturfl i
educarea publicului spectator;

® Cultivarea /educarea permanentd a publicului realizdnd astfel atragerea unui numér cét mai mare
de spectatori;

® Valorizarea creatiei teatrale contemporane In context european gi international;

. Identificarea gi lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Roméunia;

) Racordarea la standardele europene privind dotérile, echlpamentele institutiei, prin cahtatea
serviciilor culturale oferite gi a celor adiacente (reparafii teatru, vanzare bilete, promovare, marketing);

. Promovarea creaiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;

. Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare 5i marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate;

» . Accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la

realitatea culturald, in conformitate cu proiectul de management.
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Alte informatii relevante:

Conform Regulamentului de organizare si funcfionare al institutiei, aprobat prin Anexanr. 3 la
H.C.GM.B. nr. 205/31.07.2024, obiectul de activitate al institutiei este constituit din:

. Realizarea §i promovarea de productii/ coproductii artistice autchtone si universale de tipul
spectacolelor dramatice sau lirice, destinate tinerei generatii;
. Realizarea de productii artistice constdnd din spectacole de teatru din dramaturgia nafionald si

universali, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovirii actului de culturd, a educirii copiilor si
tineretului;

. Desfasurarca de manifestiiri specifice - spectacole, festivaluri, proiecte §i programe;

o Producerea si prezentarea spectacolelor de teafru realizate cu personal artistic, tehnic, si
administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institufii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din tard sau din strdindtate, in tard §i peste hotare;

. Sustinerea si punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuénd prezenta ofertei
culturale realizatd de creatori din generatii diferite;

. Asigurarea montirii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

° Promovarea valorii culturale prin implicarea artigtilor consacrati care sunt angajati In institutie dg
siprin invitarea altor artisti,

. Realizarea activitifii de impresariere pentru spectacole proprii din repertoriu.

I1. Misiunea si viziunea institatiei

Misiunea Teatrului "Excelsior” este de a contribui la initierea §i cultivarea culturald a grupurilor,
comunititilor si publicurilor tinere ale Capitalei, prin realizarea si reprezentarea de productii teatrale
moderne, diverse si recunoscute in mediul profesional, asigurénd o prezentd constantd n circuitul cultural
local, national si international

Viziunea institutiei pentru mandatul 2026-2030 are In centru consolidarea legiturii dintre teatru,
practicile actuale de consum cultural ale publicului tintd cu scena internationald, o adresabilitate crescuté
citre categorii de public cu acces redus la culturd si dezvoltarea componentei formative a artei
spectacolulul pentru cetitenia democratica.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care institutia i}gf-
desfisoari activitatea .

Institutia isi desfisoard activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centru politico -
administrativ al tirii, aici aflandu-se presediniia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai
multe partide politice, institutii culturale si de Invatimant, institutii financiare, comerciale, banci.

Ca formi de organizare autorititile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate executivi. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplicd In activitatea
autorititilor si institutilor administratiei publice, in raporturile dinire autoritdtile si institutiile
administrajiei publice, precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publicd locald reprezintd totalitatea activititilor desfdsurate, in regim de putere
publicd, de organizare a executirii si de executare in concret a legii si de prestare de servicii publice, In
scopul satisfacerii interesului public local.

Institutia publicd este o structurdl functionald care actioneazd in regim de putere publici si/sau
presteazi servicii publice si care este finan{atd din venituri bugetare gifsau din venituri proprii, in conditiile
legii finantelor publice.



Consiliul General are inifiativi si hotfirste organizarea si functionarea institufiilor publice de
interes local.

Numirea si eliberarea din functie a personalului din cadrul institutiilor publice de interes Iocal se
fac de conducatorii acestora, in conch;ule legii.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea §i incetarea raporturilor de serviciu sau de
muncé, dupd caz, a conducitorilor institutiilor se fac de céfre primar, prin dispozifie, in conditiile legii.

Conducétorii institutiilor publice cu personalitate juridici de’ interes local al Municipiului
Bucuresti cérora li se alocd fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori tertiari de credite.

Ordonatorii terfiari de credite utilizeaza creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unitéfilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate si in conditiile
stabilite prin dispozitiile legale,

Identitatea vizuald a Primé&riei Municipiului Bucuregti se prezinti astfel:

=R Primdria  Ciphaei |
Capitalei

sau

Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datoritd pozitiei de capitald pe care o ocupi -
unul dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteazd nemijlocit atét
structura publicului tintd (in termeni de diversitate cultural, capacitate financiard, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunititilor de petrecere a timpului liber, Conform Institutului National
de Statisticd - Directia Regionald de Statisticd a Municipiului Bucuregti, la data de 1 {anuarie 2026
Bucurestiul are un numér de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliu). (sursa -
https://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al {érii noastre, Bucuregtiul este totodatd cel mai mare centru
cultura] al Roméniei i se bucuré de o viaté culturald intensé, dinamicé, inovatoare, sustinuti de numeroase
institutii publice de culturs, universitati, dar gi de entitifi non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicillor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatic si cercetare, transport, twrism, servicii culturale.
Numirul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activititi economice conferd Bucurestinlui
statutul de cea mai mare piatd din Romania si una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nafionale de Strategie si Prognoza (CNSP), regiunea Bucuresti-Ilfov a generat
29,4% din produsul intern brut al Romaéniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationali. Cresterea
economici medie anuald a regiunii este estimat la 2,0% pentru perioada 2025-2028, susfinutd tn principal
de sectorul constructiilor, cu o dinamicd medie a valorii adaugate brute de 4,3%, urmat de industrie, cu
0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro in 2025 — de peste
doud ori gi jumitate media nationald (237,8%) —, Bucuresti—Ilfov rdméne singura regiune a Roméniei
situatd constant peste media Uniunii Europene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirmé aceastd pozitie: In 2024, regiunea Bucuresti-1lfov a atins un PIB pe

locuitor la parltatea puterii de cumpérare de 187,7% din media U111um1 Europene, peste nivelul inregistrat
de Budapesta si Viena.



Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinut# de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeazd in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativéi (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta

culturali este valoroasi si are un caracter permanent.

La nivelul Municipiului Bucuregti, potrivit Institutulul Nagional de Statistica, numirul
spectacolelor aferente institugiitor si companiilor de spectacole a fost Intr-o ugoard cregtere. Astfel, In anul
2025, numdrul acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024.

Spectacole pe categorii de institutii — Total tard vs. Municipiul Bucuresti
nurnir spectacele {reprezentatii), 2024-2025

2025  Variatie 2024 2025° Variatie

Categoria de institutie de spectacol 2024
‘Fotal 25.990 27.602 & G2% 7.1 7.272 & Z,3%
Dramatice (inclusily sectiile de teatru) 11.046 11.379 & 3,0% 4,459 4526 A L5%
De papusi i marionete (incl. sectii) 4.655 4.577 W 1,7% 374 37s 4.0,3%
Qpere 1.626 1.626 0,0% 73 880 v B,5%
Muzicale, de estrada g1 de operetd 428 478 4 131,7% 335 341 ¥ 3,9% &
Filarmonici 5§ archestre simionice 2.215 2,039 ¥ 7,9% 254 298 A 17,3%
Orchesire populare 284 351 A 23.6% g 9 0,0%
Alte tipuri de unitd§i culturale 5.232 6.729 A 28, 6% 37z 501 & 34,7%

494 423 ¥ 14,4% 3iq 333 A 6,1%

Cire

Sursa; tnstitutul Matichal de Statistics, TEMPO ART111E — Ina cator Numar spectacole”.
Kota: Alte elpurt de uital culturefe” cupnnde snsamtlunt astistice, Carun £ centie culturale

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor gi companiilor
de spectacole si concerte sustinute in Municipiului Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statisticd, se constatd o scidere cu 7,8% a numdrului de spectatori in anul 2025,
fati de anul 2024. Informatiile sunt redate in tabelul de mai jos:



Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti
numér spectatorl, 2024-2025

.. TOTALTARA . _ MUNICIPIDEBUCURESTIL ~ )
Categoria de institutie de spactacol 2024 2025 Variatie ' 2024 2025 Variatie
Total 6,888,633 7.037.790 A 2,2% 2.015.348 1.859.022 ¥ 7,.8%
Drama-éice"(lncluslv sectlile de teatru) 2.049,339 1.385:395 ¥ 8,0% ) 777,191 761.438 Y 2,0%
De papuyl si marionete (incl. secti) 799,331 967,790 4 21,1% 176.004 166.019 ¥5,7%
Opere 578.943 550.554 v 4,9% 254.808 192.200 ¥ 24,6%
Muzicale, de estrads i de operetd 99,087 138,461 4 39,7% 84.058 117.427 & 39,7%
Filarmaniel $1 archestre simfonice 780.542 801,393 4 2,7% 112.868 138.496 & 22,7%
Orchiestre populare 178.532 195,898 A 9,7% 6.966 6.5898 ¥ 5.3%
Alte tipurl de unit&tl cuiturale 2.288.844 2.369.007 A 3.5% 495.438 349.352 v 29,5%
Cire 114.015 129,292 4 13,4% 108,015 127.492 & 18.0%

Suesa: Institukut National de Statistica, TEMPO ART1118 - ingicstor JMumar spectatori”.
Noti: LAlte tipuri de unitat culturate” cuprinde ansambluri artistice, coruri si centre culturale,

fn ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturs, precum si al locurilor
ce oferd oportunititi pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regdseste infr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea Ministerului
Cultwrii (dintre care enumerim Opera Nationald Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul
National de Artd ,Tinerimea Romén#", Teatrul National de Operetd si Musical ,,Jon Dacian", Corul
National de Camera ,,Madrigal - Marin Constantin", precum si companii constituite sub diverse forme de
organizare, ce activeazi in spafii mai mult sau mai pufin conventionale, numeroase muzee sau unitifi
muzeale (Muzeul National de Artd al Roméniei, Muzeul National de Istorie a2 Roméniei din Bucuresti,
Muzeul National de Artd Contemporand al Roméniei, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National
al Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Roméniei, Biblioteca Metropolitani
Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitard etc.), centre si institute
(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o seric de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse
institutii §i organisme active in domeniul formérii profesionale sau a cercetirilor referitoare la sectorul

cultural, tArguri si saloane de carte etc.

Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv
promovarea culturii in toate formele sale sunt:

> 12 Tnstitutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revisti ,,Constantin T#nase”,
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,, TandAricd”, Teatrul ,,Jon Creangs”, Teatrul
»BExcelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comicé pentru Copii;

> 3 Institutii incadrate la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul ,Masca”, Teatrul
Tineretului ,,Metropolis” si Teatrul ,,Stela Popescu™;

> 1 institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Roméni;

> 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne gi Muzeul Municipiului Bucuresti;

> 1 Biblioteci publicd §i Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitand Bucuresti;

> 2 Aseziminte culturale/Institufii care furnizeazi servicii de educatie permanentii: Casa de
Cultur ,,Friedrich Schiller” i Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd "loan L. Dalles®;

> 1 Organism prestator de servicii publice gi de utilifate publici de interes local care activeazi

in sectorul cultural: Centrul de Culturi ,,Palatele Brincovenesti de la portile Bucurestiului®;



> 1 Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea
artisticd, de a promova patrimoniul cultural §i de a faciiita accesul publicului la o ofertd diversd si de
calitate: institutia Arte i Evenimente Urbane Bucuresti.

fn anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ §i 71 de premiere, pentru
un public total de 543.714 spectatori — din care 482.752 (88,8%) spectatori platitori si 60.962 (11,2%%0)
cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale $i programe pentru elevi. Media este de circa 140 de
spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variazi de la peste 90% (Odeon 93,5%, Masca
92,5%) péni la 54-60% in cazul institufiilor cu sili inchiriate sau cu profil de nigd. Raportat la datele
Institutului National de Statistici pentru 2024 —— 189 de institutii §i companii de spectacole la nivel
national, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asigurd circa
15% din reprezentatiile si aproape 8% din publicul de spectacol al térii,

La 31 decembrie 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate — un grad de ocupare a schemei de 89,5% i 170 de posturi vacante. Structura este dominaté de
componenta tehnici: 615 angajati in sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic (30,4%)
51 392 in cel administrativ si economic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajati tehnici la un artist
reflecta atét complexitatea productiei de scend, cat §i practica extinsd a colabordrilor externe: Teatryl
Tineretutui ,,Metropolis® si Teatrul Dramaturgilor Roméni funcfioneazd aproape integral cu actof

colaboratori, faré trupa proprie.

Fxecutia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milioane lei n 2025, din care 33,8 milioane
lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente i inchirieri. Bugetul aprobat pentra 2026 este de 247,0
milicane lei, in crestere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variazi semuificativ, de la 3—8% (Teatrul
Evreiesc de Stat, Teatrul de Revistd ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pan la peste 20% (Opera Comicd pentru
Copii, Tandérics, ,,Mctropolis”, Bulandra). Reteaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru
spatii externe — depozite de decor, ateliere i birouri — indicator al deficitului cronic de infrastructurd
proprie.

Institutu] National pentru Cercetare §i Formare Culturala (INCFC) lanseazd anual Barometrul de
Consum Cultural care are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Romaénia din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialigtii din
Sectoarele Culturale g1 Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul hitps://www.culfiradata.ro
si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si politicilor culturale ale institu[:ie?_

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazi absenta unor politici publice
coerente si a unei finangiri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real si durabil al
culturii asupra societitii. In acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate, menite
s& sustind initiativele educationale, si stimuleze colaborarea interinstitutionald si sd promoveze
parteneriate sustenabile fntre domeniile culturii, educatiel si comunitétii.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referintd elaborat pe
baza Studiului de consum cultural Ia nivelul orasului Bucaresti — iulie 2016, a fost aprobatd prin
Hotirarea Consiliului General al Municipiului Bucuregti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultatd pe site-
ul oficial al Primériei Municipiului ‘Bucuresti — www.pmb.ao la Sectiunea Monitorul Oficial al
Municipiului Bucuregti - Acte normative) gi cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazi includerea dimensiunii culturale ca factor esential in dezvoltarea armonioasé gi
echilibrati a unui oras si atinge sase directii/axe strategice, dupd cum urmeazé:

L Inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile



o

IT. Asigurarea accesului si incurajarea unei participiri generalizate i echilibrate a taturor cettenilor
orasului la sistemul cultural

II1. Pozifionarea Bucurestiului ca o capitald culturali atractivi a spatiului european
Iv. Transformarea paradigmei de géndire In ceea ce privegte antreprenoriatul creativ
V. Bucurestiul — orag “conectiv”

VI Cresterea capacitifii §i sustenabilititii sectorului cultural.

Priméria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a
Municipiului Bucuregti 2027-2036, demers coordonat prin Arte si Evenimente Urbane Bucuresti
(ARCUB), institutie publicé de interes local al Municipiului Bucuregti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti — orag creativ”, pornind de la rolul esential al culturii
in definirea identitétii orasului, In consolidarea coeziunii comunitare §i in sustinerea dezvoltarii urbane.
In acest cadru, Strategia va integra directii i obiective referitoare, cu precidere, la tineret, educafie
culturald, patrimoniu §i dezvoltate urbani prin culturs.

fn vederea fundamentarii Strategiei pe nevoile reale ale oragului ¢i ale comunititilor sale vor exista
consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale gi creative, ai administrafiei publice, precum si ai unor
domenii conexe, cu scopul identificérii principalelor provociri, nevoi §i oportunititi si al definirii unor
directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urbani durabild include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
oragului, inclusiv accentuarea identitdtii cartierelor §i o mai mare implicare a cetitenilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei oragului, a diverselor cartiere si
comunitéi gi la transformarea Bucurestiului Intr-un loc in care un spaiu public de calitate, patrimoniul
construit gi arhitectura contemporand se completeazi gi se potenfeazi reciproc in favoarea calititii vietii
cetdfeanului si atractivitdtii crescute a orasului.

Noua strategie culturald urmeaza si fie aprobati In anul 2027,

I'V. Dezvoltarea specifici a institatiel
Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama, regulamentul de organizare si funciionare si regulamentul intern - previzuie in
Anexaur. 1 la prezentul caiet de obiective,

- Statul de functii al institufiei - prevazut in Anexa nr. 2;

~ Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiinfare pina in prezent*:

Teatrul ”Excelsior” a fost infiintat pe 1 aprilie 1990, prin HG 130/1990, ca institutie publicid
pentru copii §i tineret, la inifiativa actorului Jon Lucian. Actul de nagtere i-a fost semnat de ministrul
Culturii de atunci, filosoful i scriitorul Andrei Plegu.

Dupi gase ani de activitate itinerantd, trupa consacratd a Teatrului "Excelsior”, completatii cu tineri
actori, ist deschide stagiunea 1996-1997 tn propriul spatiu scenic amenajat 1n strada Academiei 28. Cu un
repertotiu care i-a cuprins pe Ion Creangs, Petre Ispirescu, L.L. Caragiale, Hans Christian Andersen,



Wilhelm Hauff, Selma Lagerlsf, Charles Perrault, lon Lucian, Alexandru Andy Kessler si altii, teatrul si-
a cucerit repede publicul.

Din 1999, Teatrul “Excelsior” 1si desfisoard activitatea sub autoritatea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, in conformitate cu HG 274/1999, finantarea realizéndu-se prin subventii acordate
de la bugetul local al Municipiului Bucuresti i din venituri proprii.

Din luna mai 2011, Teatrul “Excelsior” revine, dupd alti cifiva ani de activitate itinerantd, in
strada Academiei 28, intr-un bloc modern cu spafii primitoare gi o sald de spectacole cu o capacitate de
180 de locuri. Ani mai tArziu a fost infiintat un al doilea spatiu de joc, Sala Studio, cu o capacitate de 50
de locuri.

In cei 36 de ani de existentd, institutia a functionat continuu, remarcindu-se prin abordéri inovative
ale unor teme relevante de aciualitate, exploriind altfel universul tinerilor i asigurdnd o platformé de
dialog intre artd si realitatea cotidiand a publicului tinta.

In ultimii ani, Teatrul “Excelsior” din Bucuresti si-a extins repertoriul cu spectacole indraznete,
adaptate nevoilor publicului tin¥r si adolescent, reugind sd devind un reper pe harta culturald a capitalei
si nu numai. Printre spectacolele marcante din aceastd perioadd se numérd adaptéri ale unor romane de
succes la scard internationald sau montiri care pornesc de la dramaturgia contemporand roméneasci ce
abordeazi tematici sociale puternice, care discutd despre problemele, aspirafiile i dilemele speciﬁ({

generatiel tinere.

Dintre cele 30 de titluri din repertoriul curent se pot mentiona: ,,Metamorfoza”, de Franz Kafka,
regia Yuri Kordonsky, ,,Muzici si faze”, de Ovidiu Verdes, regia Cristian Ban, ,,$apte minute dupd miezul
noptii (A monster calls)”, de Patrick Ness, regia Bobi Pricop, ,,Méndrie si prejudecatd (un fel de)” dupa
Jane Austen, regia Alexandru Méazgareanu, ,Solaris”, dupd Stanislaw Lem, regia Bobi Pricop,
L(Ryevolutie. Ghid de supravietuire In secolul XXI” dupd Yuval Noah Harari, regia Radu Nica, ~Punk
Rock” de Simon Stephens, regia Vlad Cristache, ,,Familia Addams” de Andrew Lippa, regia Rizvan
Mazilu, ,,Opera de trei parale” de Bertolt Brecht, regia Rézvan Mazilu, ,,Orasul nostru™ de Thornton
Wilder, regia Alexandru Dabija, ,,Pterodactili” de Nicky Silver, regia Radu lacoban, , Foxfinder” de Dawn
King, regia Cristi Juncuy, ,,Olearma” de David Mamet, regia Madélin Hincu, LAproape", . Knockout.
Dulcea stiintd de a face vanitai", de Joy Wilkinson, regia Sénziana Stoican, ,,SF. Super fragil” de Andrea
Gavriliy, ,,Doud ore cu pauza” de Gianina Carbupariu.

* Date puse la dispozitie de cétre institutie

{
4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani*:
Indicatori de performanta Anul Anul
Nr. ext.
2023 2024
Cheltuieli pe beneficiar =(subventie + venituri — cheltuieli de
1. . - y 384 411
capital} / nr. de beneficiari n
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0
3. Numir activitai specifice 9 10
Numdir de aparitii media (fird a include: comunicate de presé
4. . ; . 676 712
sau spoturi de promovare pe radio/TV)
Numir de beneficiari neplatitori (nu se aplici pentru
> Biblioteca Metropolitan Bucuresti) | S nes




3 11:1/{1;21;'1; gﬁtgzge]?f’isiil;ieﬁsﬁtori (nu se aplici pentru Bib.lioteca 14.791 18.765
Numir de spectacole, din care:
Numaér premiere 9 8
7, Numir reprezentatii 229 232
Numar titluri jucate in anul de referintd 33 27
Nun}ér (.ic fsxpozi’;ii/N umé’u de eve@ente/ curswri/Frecvenia 5 6
medie zilnicd reprezentatii /cursuri
Numar de proiecte/ actiuni culturale 4 4
8. - Proiecte proprii i 1
- Proiecte realizate In parteneriat 3 3
9. Venituri proprii din activitatea de bazi 1.206.835 | 1.393.286
10. Venituri proprii din alte activitéifi 0 0
1. Num_ér de participiri la festivaluri, gale, concursuri, 10 10
evenimente de gen etc.
12. Indice ocupare a sélii/spatiilor specifice (%) 63.76 81.50
* Date puse la dispozitie de citre institutie
Anul 2025
D Indicatori de performanti Anul 2025
1 Cheltuieli pe 1t.)er.leﬁciar =(subventie + venituri — cheltuieli de capital) / | | 306
nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase {1e1) )
3. Numéir activititi specifice 32 (df;llﬁrafisg
e Numdr de premiere 5+6 in licee
e Numarderefaces i 0
¢ Numér de coproduciii 8|
s  Numdr fie spectacole In regim de protocol {pentru categorii 1 - 4_
defavorizate) :
4 Numé_l_‘ de aparifii media (fﬁr.é a include: comunicate de presd sau o - _376_0
spoturi de promovare pe radio/TV)
5. | Numar de beneficiari neplatitori T 14.405 |
6. Numdir de beneficiari pltitor T 23421 |
7. Numir de spectacole, din care: 282




| - la sediu 198

i—— in afara sediului (turnee, deplaséri, licee) o 84

| Numadr de proiecte/ actiuni culturale 4

8. | - Proiecte proprii 2

_ - Proiecte realizate in parteneriat 2

'! 9. Venituri proprii din activitatea de baza 1.999.562

1 10. | Venituri proprii din alte activitéii 0

"_11_ o |_Nu_r}1_‘éi: de E)éiﬁi@ar_i 151?es,t_i§}éiﬁrfggl_e,_c£cursuri, evenimente de 21
‘- gen etc.

12. Indice ocupare a silii/spatiilor specifice (%) 88

(13, . Executia contului 20.30.30 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.785.285

* Date puse la dispozitie de catre institutie

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiiri etc.)*:

Teatrul “Excelsior” isi desfisoard activitatea, din 2010, infr-un spafiu nou, situat in centrul
Bucurestiului, Str. Academiet, nr. 28. Nu este o constructie de sine stitétoare, teatrul fiind Incorporat intr-
o clidire de birouri. Spatiile teatrului sunt: casi de bilete, atelier (parter); foaier, séli de spectacole (cu 180
de locuri i 50 de locuri), garderobi, cabine actori, spélatorie, magazie costume, birouri, grupuri sanitare
(etajul 1); foaier, cabine sunet si lumini, cabine tehnic, birouri, magazie recuzité (etajul 1); sald de repetifii,
birouri (etajul 3). Spatiile sunt utilizate In proportie de 100%, existdnd chiar un deficit de spatiu In ceea
ce priveste spatiile de depozitare. in acest sens, a fost inchiriat un spafiu de depozitare in cadrul companiei
Coresi, din Piata Presei Libere, nr.1, (293,26 mp) unde au fost amenajate magazii de depozitare decoruri,
costume, recuzitd si aparatura.

Nr. | Adresa [ Intabula Destinatie si | Stare Situatie juridicd (domeniul public al |
crt | spatiu t dotiri imobil | Municipiului Bucurest/contract de
'- | DN inchiriere/alti formsi) /
L Str. ‘ DA Sediu Buni Apartine domeniufui public al
' Academiei, | administrativ Municipiului Bucuresti conform
nr. 28, sector | si séli de HCGMB nr. 295/30.07.2025 privind
1 ! spectacol/ transmiterea in adminisirare a unei pdrfi
! ' Conform din imobilul identificat cu nr. cadastral
| I destinatiei 214136, situat in str. Academiei nr. 28-
' ‘ 30, S1, procedura de predare-primire
i | _ nefiind finalizatd
I 2| Piata Presei | DA Magazii Buni Contract de Tnchiriere
' | Libere nr. 1 decoruri si
| Sector 1 costume/
‘ Bucuresti Conform
destinafiei

* Date puse la dispozitie de cétre institutie
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4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani*,

crt.

Numele programelor si ale proiectelor

Anul
2023

Anul
2024

Programul: CLASICII ASTAZI

Proiectul: Miéndrie si prejudecatd (un fel de) de Isobel McArthur,
dupd Jane Austen

Programul: REIMAGINAREA VIITORULUI

Proiectul: Solaris de David Greig

Proiectul: (R)evolutie dupd Yuval Noah Harari

Proiectul: Fox Finder de Dawn King

Programul: ADOLESCENTII IN PRIM PLAN

Proiectul: Punk Rock, de Simon Stephens

Proiectul: Aproape, de John Cariani

Proiectul: SF (Super Fragil) de Andrea Gavriliu

Proiectul: Sapte minute dupi miezul noptii (A monster calls),
dupé Patrick Ness

Proiectul: Gleanna de David Mamet

Proiectul: Emauns de Alessandro Baricco

Programul: UNIVERSUL FAMILIAL SUB LUPA

Proiectul: Orasul nostru de Thornton Wilder

Proiectul: Pteredactili de Nicky Silver (etapa de lucru)

Proiectul: Apropo, o sd mor, adaptare dupd Greg Freier

Programul: SPRIJINIREA TINERILOR DRAMATURGI
ROMANI

Proiectul: Doud ore cu pauzd de Gianina Cirbunariu

Proiectul: Adrenalindg de Gabi Sandu fetapé de lucru)

Programul: EXCELSIOR IN LICEUL TAU

Proiectul: Vitrina Coolturald

Proiectul: Ora de dirigentie (2 productii ale anului 2023 ce se
joacd in sala de curs)

Acesta este creierul meun pe social media de Jan McWethy si

Carrie McCrossen
Profil +/- om mare, de Toana Toloagd

Programul: ART CREATIVE

11




Proiectal: New Drama, Concurs de dramaturgie pentru
Adolescenfi

deficienti de auz sau vedere)

8 | Programul: X-FEST. FESTIVALUL INTERNATIONAL DE X
TEATRU TANAR EXCELSIOR
9 | Programul: VIITORUL SUNA BINE
Proiectul: §i noi vedem teatru! (spectacole accesibilizate pentru X X

*Date puse la dispozitie de citre institufie

ANUL 2025

[ Nr.

crt.

1

Numele programelor si ale proiectelor

Anul 2025

Programul: ADOLESCENTII IN PRIM PLAN

;

| Proiectul: Sapte minute dupd miezul noptii (A mouster calls) dupa
Patrick Ness, regia Bobi Pricop

Demarat in anul 2024
si finalizat In anul
2025

| Proiectul: Mugici si faze, de Ovidiu Verdes, regia Cristian Ban

Demarat, dar
nefinalizat in anul
2025

| — s
2| Programul: CLASICII ASTAZI
Proiectul: Metamorfoza de Franz Kafka, regia Yuri Kordonsky
3 | Programul: REIMAGINAREA VIITORULUI

Proiectul: Dark p}(E de Carlos Murillo, regia Radu Apostol

i Proiectul: Tomcat de James Rushbrooke, regia Vlad Bilan

4 | Programul: SPRIJINIREA TINERILOR ARTISTI

regia Irisz Kovacs

Proiectul: Tristefe si bucurie in viata girafelor de Tiago Rodrigues,

Programul: EXCELSIOR IN LICEUL TAU

in sala de curs):

e BAC OFF! de Loredana Dumitrescu, regia Elena Tudorache
|« REACTIONEZ LA CONFLICTUL MOMENTULUI de Irina
Balcu, regia Delia Necula '

e HIGH AND DRY de Lorena Hristu, regia Ana-Maria Tirlea

¢ NGLHIGHSCHOOL de Teodora Savu, regia Mihai Béltescu

o WHATEATS ME IN A DAY de Anca Munteanu, regia Carla
Oncescu

| & BADSEED de Tulia Miric, regia George Zamiir

| Proiectul: #QURHOUR/Ora de dirigentie (6 noi productii ce se joacd

Programul: VIITORUL SUNA BINE

12




Proiectul: §i noi vedem teatru! (spectacole accesibilizate pentru
deficienti de auz sau vedere)

*Date puse la dispozitie de citre institutie

4.5. Programul minimal realizat pe altimii 3 ani*

Nr | PROGRAM Scurta descriere a Nr. DENUMIRE | Bugetul Buget
. programului proiect A previzut® | consumat Ia
Cr ein PROIECTUL ) pe finele anului
t. cadrul Ul program (lef)
progra (lei)
mului
Anwul 2023
1 | REIMAGINA | In cadrul acestui 2 | Solaris de 45414 59.821
REA program sunt montate David Greig,
VIHTORULUI | texte contemporane regia Bobi
novatoare, cu tematicd Pricop
SF, ce prefigureaza o (spectacol
lume a viitorului. demarat in anul
Acest tip de proiecte 2022)
presupun si utilizarea
noilor tehnologii in
artele spectacolului. (Rievolutie 275.000 257.742
Public tintd: Yael Ronen si
adolescenii 5i tinerii Dimitrij
adulfi Schaad , regia
Radu Nica
2 | ADOLESCEN | Acest program 2 Punk rockde {47978 62.923
TII IN PRIM | propune texte ce Simon
PLAN graviteazi in jurul Stephens,
universului 2 Viad
adolesceniin, care Jggla Via
reliefeazd teme Hstache
. . (spectacol
esentiale, precum $i X
5 Fp N e demarat in anul
nevoile §i provocarile 2022)
cu care se confrunti
tinerele generatii.
Public tintd: i
adolescentii ‘;,F o r:;p;r
e v 190.000 | 187.434
Gavriliu
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UNIVERSUL | Acest program Isi 2 Orasul nostru | 275.000 215.289 ‘\
FAMILIAL propune s aducd Tn de Thornton ‘
SUB LUPA prim plan relatiile din . .
. - Wilder, regia
spatiul familial, care -
s - Al. Dabija
conditioneazs In cea
mai mare mésuri
dezvoltarea g1 evolutia ore
vittoritor adulfi, cu ’ Pt.eroda.ctd: - ;
accent pe identificarea Nlc_ky Silver, | 240.000 N'eﬁnal{zat
i rezolvarea regia Radu din motive
problemelor. Tacoban care au finut
de lipsa
Public tintd: fondurilor ca
adolescentii si tinerii urmare a
adulfi prevederilor
ouG
90/2023
(
SPRIJINIRE | Acest program 2 Adrenaling 85.000 38.124 (etapa
A Incurajeazé creatia (etapd de de lucru)
TINERILOR | dramaturgica lucru)
DRAMATUR | autchtond, inspiratd .
GIROMANI | dinteme stringente ale de Gabi Sandu
societatil noastre. - 239239
Public tintd: Doud ore cu G0
adolescentii pauzi
de Gianina
Céarbunariu
DEBUT  IN | Acest program isi 1 Wasted de Kae | 140.000 Nerealizat din
REGIE SI | propune 58 ofere Tempest, regia motive care
SCENOGRAYF | posibilitatea celor mal Monica Stoica au tinut de
IE LA | meritosi tineri artisti lipsa _
EXCELSIOR | sd debuteze pe o scend fondurilor, cd
profesionista. urmare a
prevederilor
OuUG
90/2023
EXCELSIOR | Acest program 3 In cadrul
iN LICEUL presupune o proiectului
TAU colaborare cu toate Horadedirigent
cele 110 unitéti de ie: 25.000 21.154
gva@mapt}u;pal din Profil +-om
ucuregti 51 vizeaza
_ . mare de Toana
desfisurarea in N
: Toloagd

parteneriat a unei serii
de proiecte cultural
educationale chiar in
licee.

Acesta este

creierul meu
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Public tintd: liceenii

pe social
media

25.000 21.206
lan McWethy
si Carrie
MecCrossen
Vocea
featrului
licean
25.000 1.700
ART Acest program oferd 1 NEW DRAMA | 5.000 Cheltuit
CREATIVE posibilitatea copiilor ~ Concurs de 2.438:
';51 tlnerll?r. de aql dramaturgie tn cadrul
imbunétifi orizontul pentru ) \
. . festivului X-
cultural i a-gi exersa adolescenti,
diferite nclinatii edifia a [X-a oo
s i loc un atelier
aptitudini si capacitafi > etane: de sori
din sfera artistici. coape. i
selectie; atelier dramaticd
Public tintd. liceenii de scriere coordonat de
dramaticd plus regizoarea gi
spectacole dramaturga
lecturs Alexandra
Badea
VIITORUL Un proiect de 1 Sinoivedem |0 0
SUNA BINE | reprezentare culturald teatrul —
$1 implicare sociald, sustinerea unor
avénd ca directii reprezentatii,
principale tn conditii
responsabilizarea tehnice
tinerei generatii prin speciale,
intermediul pentru copiii si
spectacolului de tinerii cu
teatru. deficiente de
Public finti: vedere, auz sau
persoanele cu Slu a%;tel st
dizabilitati de auz sau 1zabiliiat.
vedere
X-FEST, Un evemiment amplu, 1 Edifia I - 1.470.000 | 1.446.947
FESTIVALU | extins pe durata a 8 Limite
L zile, acesta s-a ndscut
INTERNATI | din nevoia de creare a
ONAL DE | unei retele artistice
TEATRU internationale, dar gi a
PENTRU unui valoros schimb
PUBLICUL de bune practici, care,

| pe langd valoarea
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| TANAR
| EXCELSIOR

artisticd, pune
accentul pe latura
formativ si
educationald a
tinerelor generatii

Public tintd:
adolescenti si tineri

1 | ADOLESCEN |
TiI IN PRIM

| PLAN
‘ [
l
|
|
| |
i :
|
|
i
|

L

Acest program
propune texte ce
graviteazd in jurul
universului
adolescentin, care
reliefeazd teme
esentiale, precum si
nevoile si provocirile
cu care se confruntd
tinerele generafii.
Public fintd:

| adolescentii

Anul 2024

4 | Portocala
mecanicd dup

-

i1

romanul
omonim al lui
Anthony
Burgess,
inlocuit cu
Sapte minute
dupd miezul
noptii (a

| monster calls)
| dupa Patrick

| Ness,

‘ regia Bobi
| Pricop

‘ Clasa noastrii,
de Tadeusz
Slobodzianek,
in regia lut
Erwin

‘ Simsensohn

‘ Oleanna de
David Mamet,
regia Madalin
Hincu

(realizat prin
realocare de
fonduri din
proiectul
foradedirigent
| ie, in cadrul

| 400.000

350.000

| 262.494,81

|

Nerealizat
din motive
care au tinut
de lipsa
fondurilor ca
urmare a

‘ prevederilor
| OUG

1 107/04.09.20
| 24

| 78.558,90

6.946,86




caruianus-au | 0 l
putut realiza
cele doud noi
premiere)
Emaus de
Alessandro
Baricco, regia
Edda si Dan
Coza
CLASICIL Spectacole pe texte 1 Marile 300.000 257.562,38
ASTAZI din marea literaturs sperante, dupi
universald (piese de Charles
teatru sau adaptéri), Dickens, in
montate cu scopul de regia lui Alex
a-1 familiariza pe Mazgireanu,
tineri cu texte si fnlocuit cu
curente artistice Mindrie si
importante, de a le prejudecati un
largi orizontul fel de), de
cunoagterii, prin Isobel
montiri moderne, MecArthur,
pornind de la opere dupa Jane
clasice. Austen
Public tintd:
adolescentii 5i tinerii
adulfi
UNIVERSUL. | Acest program 1si 2 Pterodactili de | 275.000 184.573,01
FAMILIAL propune sé aduci in Nicky Silver, Definitivare -
SUB LUPA prim plan relafiile din regia Radu proiect
spafiul familial, care lacoban inceput in
condifioneazi in cea anul 2023
mai mare mésuri
dezvoltarea si evolutia -
viitorilor adulti, cu . Nerealizat
. Plastic de . .
accent pe identificarea Marius von din motive
i rezolvarea - | 200.000 care au finuf
;roblemelor. Mayenl?m'g, X de lipsatl
regia hu Silvin Fondusilor ca
Public fintd: Debu inlocuit
adolescentii i tinerii cu ' i
adulfi | prevederilor
ouaG
107/04.09.20
| 24
Apropo, o si l
mor, adaptare ':
dupd Greg | 64.460,20
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Freier, regia

[onut Anghetl
SPRIJINIRE | Acest program 1 Adrenalind 65.000 58,243.67
A fncurajeazi creatia de Gabi Sandu Definitivare -
TINERILOR | dramaturgici proiect
DRAMATUR | autohtond, inspirati inceput in
GIROMANI | din teme stringente ale anul 2023
societdtii noastre.
Public tintd:
adolescenfii
REIMAGINA | In cadrul acestui 1 | Foxfinderde |300.000 |238.787,16
REA program sunt montate Dawn King,
VIITORULUI ! texte contemporane montat de
novatoare, cu tematicd Cristi Juncu
SE, ce prefigureazé o
lume a viitorului.
Acest tip de proiecte {
presupun §i utilizarea
noilor tehnologii In
artele spectacolulu.
Public tintd:
adolescentii §i tinerii
adulfi
DEBUT  IN | Acest program isi l Noi, copiii din | 200.000 Nerealizat
REGIE ST | propune si ofere Bahnhof Zoo din motive
SCENOGRAF | posibilitatea celor mal de Christiane care au tinut
IE LA | meritosi tineri artigti F., regia de lipsa
EXCELSIOR | si debuteze pe 0 scend Monica Stoica fondurilor ca
profesionista. urmare a
Public intd: preveerion
adolescentii oL
g 107/04.09.20
24 {
EXCELSIOR | Acest program 3 Vitrina 1.000 0
IN LICEUL presupune o coolturald -
TAU colaborare cu toate ftelevizoare led

cele 110 unitéfi de
invatdmant liceal din
Bucuresti si vizeazd
desfédsurarea In
parteneriat a unei serii
de proiecte cultural
educationale chiar In
licee.

Public tintd: liceenii

cu un design
specific
Teatrului
"Excelsior”
care sd contind
informatii
despre
institutia
noastré, despre
proiectele si
programul
teatrului.
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Ora de

dirigentie —
realizarea unor
spectacole
special
adaptate
conditiilor de
reprezentare in :
séﬁle de curs - I\'{erea.hz‘at
2 spectacole din o
montate in CEHiS au finut
cadrul acestui de hpsg
proiect (parte fondurilor ca
din fondurile e
acestui project [())rg\gderﬂor
Sl o 107/04.09.20
spectacolului 24
Oleanna din
cadrul
proiectului
Adolescentii in
prim plan.)
Vocea
teatrului 31.252,00
licean
ART Acest program oferd 1 NEW DRAMA 1.812,30
CREATIVE posibilitatea copiilor - Concurs de
si tinerilor de a-gi dramaturgie
imbunétiti orizontul pentru Realizati
cultural §i a-gi exersa adolescenti, doar 1 etapa:
diferite inclinatii, edifia a X-a inscriere si
aptitudini §i capacitéti preselectic
din sfera artisticd. pentiu
L P y participarea
Public pintd: liceenii la atelierul de
scriere
dramatici
VITORUL | Unproiect de 1 Si noi vedem 0
SUNA BINE reprezentare culturald teatru!l —
si implicare sociali, sustinerea unor
avind ca directi reprezentatii,
principale in conditii
responsabilizarea tehnice
tinerei generatii prin speciale,
intermediul pentru copiii gi
L | tinerii cu
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T

| spectacolului de

] _de'ﬁcien‘;e_dc -

' teatru, . vedere, auz sau
. cu alte
| Public finta | dizabilita.
| persoanele cu
dizabilitafi de auz sau
| vedere
10 | X-FEST. "Un eveniment amply, I | Edifia a ll-a 2.000.000 | Nerealizat
| FESTIVALU | extins pe durata a 8 | din motive
L zile, acesta s-andscut care au finut
INTERNATI | din nevoia de creare a . de lipsa
ONAL DE ‘ unei refele artistice ‘ ! fondurilor ca
TEATRU internationale, dar si a I' urmare a
PENTRU ‘ unui valoros schimb prevederilor
PUBLICUL de bune practici, care, ‘ QUG
TANAR ‘ pe ldngd valoarea 107/04.09.20
EXCELSIOR | artisticd, pune | 24,
| accentul pe latura | i amdnat (
| formativa si | |
X 'n pentru luna
‘ | educationald a ) .
' tinerelor generatii. ‘ mai a anului
! ’ - 2025
| Public fintd: |
adolescenti si tinerii |
‘ adulfi |
Anul 2025
I | ADOLESCE | Acest program 2 Sapte minufe | 210.000 50.003,
NTII N | propune texte ce dupd miezul proiect
| PRIM PLAN | graviteazi In juruf noptii (a demarat  in
universuiui monster calls) anul 2024
adolescentin, care dupd Patrick
relicfeazd teme Ness,
eseng_lale,. precum §i regia Bobi
nevolle si provocirile Pri (
e ricop
cu care se confruntd
tinerele generafii.
ggfﬁi;ﬁﬁ Muzici si faze, | () Dermarat fara
’ de Ovidiu cheltuiald, cu
Verdes, regia productia
Cristian Ban amanata
penira
inceputul
anului 2026
din pricina
lipsei
fondurilor
necesare
| 2 ‘ CLASICIT Scopul acestui 1 Metamorfoza | 310.000 76.846
ASTAZI program este de a-i de Franz
familiariza pe tineri cu Kafka, regia
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texte gi curente
artistice importante,
de a le largi orizontul
cunoagterii, prin
montiri moderne,
pornind de la opere
clasice.

Public tintd:
adolescentii §i finerii
adulfi

REA
VIITORULUI

A
TINERILOR
ARTISTI

SPRIJINIRE |

In cadrul acestui
program sunt montate
texte contemporane
novatoare, cu tematica
SF sau distopii ce
prefigureazi
pericolele din viitor.
Acest tip de proiecte
presupun i utilizarea
noilor tehnologii in
artele spectacolului.
Public fintd:
adolescentii §i tinerii
adulti

Acest program 1si
propune sd ofere
posibilitatea celor mai
meritosi tineri artisti
(regizori, coregraft si
scenografi), sé
monteze spectacole pe
0 scend profesionisti.
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| Darkplay de

| Tristege 5i

| S Rt

e

Kordonsky

(in locul
spectacolului
Never let me
go de Kazuo
Ishiguro)

Carlos Murillo,
regia Radu
Apostol

Tomcat de
James

| Rushbrooke,
regia Viad
Bélan

bucurie in
viata girafelor |
de Tiago

Rodrigues,
regia Irisz ‘
| Kovacs

| spectacolului
| Eurydice de |

| (in locul !

254,600 208.037

60.000 60.034

143.000 | 138.368




\ 5 | EXCELSIOR [ Acest program Vitrina cu resurse
- iN  LICEUL | presupune o coolturali existente
TAU colaborare cu toate montarea unor
cele 110 unitéti de televizoare led
Invafimant liceal din cu un design
Bucuresti si vizeazd specific
[I desfigurarea in Teatrului
| parteneriat a unei serit "Excelsior”
de proiecte cultural care confin
educationale chiar In informatii
i licee. despre
|| Public tintd: liceeni ;%S;;’?élades
. , despre
| proiectele i
;’ programul
‘ teatrului.
i Ora de (
dirigentie — 0
‘ realizarea unor
| spectacole
| special
‘ adaptate
conditiilor de
‘ reprezentare In
! sélile de curs:
' scenografie
' minimalistd, cu
accent pe
subiecte de
actualitate si
mteres pentru
tineri (6 noi
, productii) (
6 4‘ ART Acest program oferd NEW DRAMA Nerealizat
| CREATIVE adolescentilor - Concurs de din motive
‘ posibilitatea de a-s1 dramaturgie care au finut
:' Imbunititi orizontul pentru de lipsa
i cultural si a-gi exersa adolescenti, fondurilor, ca
! diferite inclinafii, editia a X-a urmare a
| aptitudini §i capacititi prevederilor
din sfera artistica. legale
Public tintd: liceenii
7 | VOITORUL Un proiect de Si noi vedem Cu resurse
| SUNA BINE | reprezentare culturald teatru! — proprii, fird
| si implicare sociali, sustinerea unor cheltuiald
. avand ca directii reprezentatii,
' principale in conditii
.| responsabilizarea tehnice




tinerei generatii prin

speciale,

intermediul pentru copiii si

spectacolului de tinerii cu

teatru. deficiente de

Public tinti: VEQE, algisan

persoanele cu (ciu al};?l- "

dizabilititi de auz sau ZaIt.

vedere

8 | X-FEST. Un eveniment amplu, 1 Editia a Il-a 2.000.000 | Nerealizat

FESTIVALU | extins pe durata a 8 din motive
L zile, acesta s-a niscut care au finut
INTERNATI | din nevoia de creare a de lipsa
ONAL DE | unei retele artistice fondurilor ca
TEATRU internationale, dar gi a urmare a
PENTRU unui valoros schimb prevederilor
PUBLICUL de bune practici, care, legale
TANAR pe langi valoarea
EXCELSIOR | artistics, pune

accentul pe latura
formativi si
educationald a
tinerclor generatii.

Public tintd:
adolescenti §i tinerii
adulfi

*Date puse la dispozitic de citre institutie

4.6. Alte informatii

A. Analiza statului de functii in perioada 2023 - 2025 (pe numir de posturi aprobate)*:

- Anul2023 | Anul 2024
Nr. o _— .
ert. Resuarsa umani proprie si/sau externalizati HCGMB nr. | _ gcGMB
317/2019 | nr.205/2024
Numiir posturi aprobat la 31 decembrie 84 84
1. | Personal de conducere 7 6
2. | Personal de executie, din care: 77 78
Personal de specialitate 60 60
' Personal functii de executie din compartimentele
contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii, 17 18
informatizare, R.U., audit, juridic, SSM
Alte categorii de personal — functii comune
(ingrijitor, guard/pazi, muncitor, curier, sofer, - -
secretar — dactilograf, administrator, pompier)
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3. | Total paosturt vacante 6 9
4. | Premii acordate pentru motivarea pergonal{llui - -
5. | Promoviri 22 -
6. | Perfectionarea personalului -
7 Numdr servicii externalizate (servicii pazi, servicii 9 9
" { privind tehnologia informatiei/calculatoare etc)
Anul 2025
Nr.
ol POSTURIL HCGMB nr.
2052024
Numir posturi aprobat la 31 decembrie 84
1. | Personal de conducere 6
2. | Personal de executie, din care: 78
3. | Personal de specialitate 60
Alte categoril de personal — functii comune (Ingrijitor,
4, | guard/pazid, muncitor, curier, gofer, secretar — dactilogratf, 0
administrator, pompier)
Personal functii de executie din compartimengie_contabilitate, |
financiar, aprovizionare, investitii, informatizare, R.U., audit, 18
juridic, SSM
Total posturi ocupate 68
Total posturi vacante 14
5. | Total posturi ocupate stat de functii 70
Premii acordate pentru motivarea personafului -
Promovari -
Perfectionarea personalului
6 Numiér servicii externalizate (servicii paza, servicii privind 15
" | tehnologia informatiei/calculatoare efc)

* Date puse la dispozitie de cétre institufie
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B. Scurti descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025 (conform prevederilor H.C.G.M.B.
nr. 205/31.07.2024)*:

Posturi/Funetii Nr. posturi Nr, Posturi Nr. posturi
aprobate ocupate vacante

TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 84 70 14
Total functii de conducere, din care: 6 5 1
De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 6 5 1
Administrative 0 0 0
Functii de executie, din care: 78 65 13
Functii de executie de specialitate (conform 59 53 6
profil) , din care:
Actor (teatru) 28 28 0
Regizor artistic 0 0 0
Maestru (corepetitor) 0 0 0
Dirijor 0 0 0
Artist instrumentist 0 0 0
Consultant artistic 1 1 0
Secretar (literar) 3 1 2
Impresar 2 1 1
Regizor scend I 1 0
Regizor tehnic 1 1 0
Producator delegat 1 1 0
Sufleor 0 0 0
Machior 0 0 0
Maestru (Sunet) 1 i 0
Maestru (lumini) 1 1 0
Muncitor din activitatea specificd institutitlor 16 14 2
de spectacole sau concerte
Aurtist plastic 0 0 0
Secretar (PR) 0 0 0
Supraveghetor sald 1 1 0
Controlor bilete 1 0 1
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Garderobier 1 | 0
Plasator sali 1 l 0
Functii de executie — administrative, din 19 12

care:

Referent 3 2 1
Contabil 1 ! 0
Magaziner 1 1 0
Sofer 2 1 1
Muncitor calificat 0 0 0
Referent de specialitate 8 7 1
Consilier juridic 0 0 0
Inspector de specialitate 0 0 0 ]
Merceolog 0 0 0
Auditor 2 0 2
Caster 2 0 2

* Date puse la dispozitie de citre institutie

V. Sarcini pentru management
Pe durata mandatutui (4 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini (obiective):
Obiectivul | — Excelenta artisticd si relevanta cultural

Teatrul Excelsior trebuie si-si consolideze §i extind4 pozitia centrala ca producitor de spectacole pentru
adolescenfi si tineri adulfi, extinzéndu-si prezenta pe scena nafionald §i internationaldi si sustinind
dezvoltarea scenei artistice in ansamblu.

itor de performanta " Valoare fintd " . . Termi

| min. 5 _ Rriul

.| Productia si nr. de spectacole

1 | prezentarea de produse/in repertoriu premiere/anual; 1-4 publicat
spectacole pentru minim 30 de titluri
publicul tintd in repertoriv/anual

1. | Realizarea de I nr. de spectacole produse | min, 20% din Anul | Repertoriul

2 | spectacole adresate premierele anuale, i-4 publicat,
n mod distinct dar nu mai pufinde |- raport anual
grupei de vArsti 11- 1 spectacol/an/;,
14 ani . 1
(preadolescenti) iRl speciacols

’ | pe durata

mandatuiui

I I ] | _ S R I
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1. | Sustinerea nr. de min. 1 activitate Anul | Comunic#ri ‘
3 | dramaturgiei proiecte/activitati/specta | non-repertorial¥/an | 1-4 publice,
roménesti pentru - | cole (lecturi publice, repertoriul
preadolescenti, rezidentd de scriere publicat,
adolescenti si tineri dramatici, raport anual,
adulti | dezvoltare de text raport final
etc.)
min. 2 spectacole pe
durata mandatului
1. | Participarea pe nr. de activitdfi min, 1 Anul | Coniracte,
4 | scena coproductie/particip | 2~4 comunicare
teatrald internation are sau gizduire de public4,
ald festival/atelier/schi raport anual
mb de bune practici
cu institutii
internationale de
profil
(tncepénd din anul
2)
1. | Initierea/participare | nr. de coproductii min, 1 Anul | Contracte,
5 | ala coproductii sau | realizate coproductie/particip | 2-4 comunicare
parteneriate de are la productie/an publica,
p xzodu_cjue'f:u (incepénd din anul raport anual |
organizatii de 2 i
teatru independent, '
alte institutii | |
publice din i
Bucuresti si/sau din ||
Roménia |
1. | Promovarea nr. de deplasari efectuate | min. 4 deplasiri in Anul | Contracte,
6 | productiilor proprii anul 1, minim 10in | 1-4 comunicare
la nivel national anu! 4 publica,
(turnee/participdri rapoarte
la festivaluri) _
1. | Cresterea prezentei | nr. de spectacole min. 1 spectacol/an | Anul | Rapott de
7 | digitale si/sau a exploatate digital 2-4 exploatare
componentei (integral sau parfial)/mr. | digitald
digitale a de spectacole utilizénd
productiilor proprii | componente digitale
1. | Mentinerea/cregtere | procent ocupate min. 86% (gradul de | Anual | Raportare nr.
8 | agradului de ocupare Tn 2025) de
ocupate a salii spectatori/bile
te vAndute §i
bilete cu
_ I R e




Obiectivul 2 — Accesibilitate, cducatie si impact social

Sarcina vizeazi cresterca implicdrii sociale a institutiei, dezvoltarea
educational al teatrului

publicului si extinderea rolului

Accesibilizarea

. d ..

1 tacol

Anual/ Raport
spectacolelor pentru spectacole | anual pentru : anual/Repertoriu
persoane cu deficiente de | accesibilizate [ fiecare N publicat
vaiz/auz dizabilitate/s mandat

’ spectacol Inci in
repertoriu la final
f de mandat |

2.2 | Dezvoltarea unui nr. de min. 50 Incepind | Acorduri de
program de educatic beneficiari beneficiari/an/min. | dinanul | participare,
culturald peniru 150 de beneficiari | 2 Raport
preadolescenti si la final de mandat anual/Raport
adolescenti din medii final (
defavorizate, inclusiv
prin implicarea lor
(internship/voluntariat)
in activitatea teatrului

23 T Implementarea unui nr. de min. 150 Anul 1-4 | Raportare nr. de

| program de acces cu pret | beneficiari | beneficiari/an bilete
‘ redus/bilete cu valoare 0
pentru persoane din
grupuri vulnerabile
| (tineri din sistemul de
| protectie sociald sau din
familil cu venituri
reduse), In afara
reprezentatiilor in
parteneriat cu institutii (
sociale
Lo -

2.4 | Realizarea de nr. de min. 10 Anul 2-4 | Acorduri de
parteneriate cu institufii | parteneriate/nr. | parteneriate si 10 parteneriat,
de Invitimént si de proiecte proiecte/an comunicare
sustinerea de proiecte publici, raport
extra-muros (in scoli, anual
licee etc.)

2.5 | Dezvoltarea unui nr. de min. 15 Anul 1-4 | Comunicare
program de reprezentatii | evenimente evenimente in publicé, raport
teafrale, ateliere, discutii, cartiere/an anual
mese rotunde in .
cartierele Bucurestinlui i . |
st de ateliere, disculii, eveniment/lund la
mese rotunde, lecturi sediu
publice, activititi de i

| bibliotec lasediwpe | | |
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teme relevante pentru
preadolescenti §i |
adolescenti

2.6 | Realizarea unui studiu de | studiu de 1 studiu de public | Anul2 [ Raport privind -
- «| public (pentru : public cu cel pufin 500 de rezultatele si
spectacolele adresate . participanti concluziile
grupelor de varsti 16+) studiului de
privind, cel putin, gradul ' public
de participare la
spectacole de teatru,
interesele socioculturale,
canalele de informare
culturals, atte practici de
consum cultural

Obiectivu] 3 — Management institutional, resurse umane §i comunicare

Sarcina urmireste consolidarea capacitafilor profesionale ale echipei teatrului in acord cu publicul- fintd
si 0 prezentd publicd in mediile de comunicare adecvati cetinfelor prezentului.

' Nr. | Obiectiy Indicatorde . 4V aloare tintd | Termen " Mijloace de”
! performantd ot 5% Bk, s R Y etITcaTe e

Cresterea Nr. angajafi min. 10 Diplome,
nivelului de beneficiari de angajati/an certificate,
formare formare/an raport Resurse
profesionald a umane
personalulut 1
tehnic gi a
nivelului de
competente
digitale pentru
personalul
administrativ si | _
tehnic
3.2 | Gestionarea Situatia individuald a | Fiecare actor La2 Documente de
eficients si utilizdrii actorilor angajat al stagiuni/anual planificare;
echilibratd a angajafi ai trupei: nr. | trupei distribuit situatie
resurselor | total actori/nr. actori | incel pufino s [ |
umane artistice | distribuiti in productie anuald a
productii repertoriale | repertoriald distribuizii
e . g actorilor.
(premiere)/nr.actori | (premierd) Mnir-
implicati tn proiecte | un interval de -Raport anual
non-repertoriale maximum 2 de activitate;
stagiuni
consecutive si -Raport |
implicat anual Resurse
in cel pufin un | Umane
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proiect non-

repertorial
3.3 | Realizarea gi Nr. de actort tineri Cresterea Anul 4 Concursuri de
implementarea | angajati ponderii angajare
unei strategii actorilor tineri, organizate,
pentru in sensul Legii contracte
echilibrarea nr. 350/2006 a Incheiate
generafionald a tinerilor, cu
frupei de actori obiectivul
in acord cu atingerii unui
publicul-tintd procent de
minimum 30%
din trupd, in
limita
posturilor
vacante
3.4 | Realizarea de Planul de comunicare | min. 40% din | Anul 1-4 Planul de
planuri anuale si marketing, nr. si materialele de comunicare $i
de comunicare | tipologia materialelor | comunicare si marketing,
st marketing realizate conform marketing arhiva
adaptate la planului previzute in materialelor
limbajele plan gi realizate realizate
digitale ale efectiv
publicului tinta
3.5 | Auditarea Identificarea gradului | 1 raport pentru | Anul | Documentatia
dotirilor tehnice | de uzurs al fieciru integralitatea de audit tehnic
(aparatura de echipament §i a dotérilor
lumini §i sunet, | raportului necesar
echipamente tehnic/existent
digitale), din
punct de vedere
al uzurii/al
necesarului de
functionare
3.6 | Asigurarea Functionalitatea si 100% Trimestrial/Anual | Site, raport de
transparentei actualizarea sectiunii | documente transparenti
decizionale sia | de site cu obligatorii
liberului acces | documentele de publicate,
la informatiile | interes public actualizate
de interes public trimestrial
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Obiectul 4 — Infrastructurd §i patrimoniu

Teatrul necesitd adaptarea spatiilor gestionate la cerintele legale, ca gi innoirea logisticii de spectacol In
acord cu cerintele tehnice moderne.

Nr. | Obiectiv Indicator de Valoare tintd Termen | Mijloace de

performanti verificare
4.1 | Identificarea de Plan de solutii de | Anul 1 | Document
spatii/solutii depozitare cuprinzind
alternative pentru propunerile 1
depozitarea identificate '
decorurilor
4.2 | Modernizarea nr. de 100% din dotdrile | Anut3 | Inventatul
dotirilor tehnice de echipamente cu uzurj ridicats, echipamentelor;
sceni inlocuite/noi conform auditului auditul tehnic al
tehnic echipamentelor
min. 10%
echipatente cu
potential inovativ
tehnologic
4.3 | Accesibilizarea Conformitate cu | Accesibilizare Anul 3 | Auditde
sediului pentru standardele integrald pand in accesibilitate
persoane cu legale de | anul 3 l
dizabilitati accesibilitate ‘
4.4 | Finalizarea procedurii | Documentatie - | Dareain Anul 2- | Autorizatia ISU _1
de dare in ISU aprobati administrare §i 3 -
administrare a avizul ISU |
sedinlui si obtinerea :
autorizatiei ISU

Obiectivul 5 — Sustenabilitate financiard

Teatrul are potentialul de a-si creste veniturile proprii prin cregterea profilului national i international,
ca si prin exploatarea patrimoniului existent.

Valoare tinta Termen ~ Mijloace de -

N 1 Oblectiy’ o= i . { Indicator'de -~
: 7 LA : - yerificare

-
S0 i |
o performantd . '5 :

5.1 | Péstrarea si cregterea procent din buget | min. 18% Anul 1- | Executia bugetard
nivelului veniturilor (nivelul anului | 4
proprii 2025) in anul 1,
min. 22% in
anul 4* _
5.2 | Atragerea de resurse resurse financiare | min. 10% din Anul 2- | Contracte, raport
financiare suplimentare | atrase subventia 4 anual
prin parteneriate cu anuald, In total,
mediul privat, péand la finalul
parteneriate anului 4*
L internationalesaw | | — R




valorificarea strategici a Cor
patrimoniului institutiei

5.3 | Identificarea de or. de min. 1 Anul 2- | Corespondents,
parteneri pentru proiecte | parteneri/proiecte | partener/1 4 scrisori de
cu finanfare europeand, | identificati proiect parteneriat, raport’
alte finanfari identificat/an anual
internationale

*Calculul procentului se raporteaza la bugetul total aprobat sau, dupa caz, subventia aprobati exceptind
cheltuiclile cu investitiile si cheltuielile cu utilitatile (art. 20.01).

VI Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un num#r de 60 de pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm, spatierea intre randuri: 0 puncte
inainte de rdnd (before) si 3 puncte dupd rind (after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single
alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baz..
si dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizAnd obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne,
numerotare pagini: in josul paginii, numérul paginilor centrat; coperta proiectului de management (nu se
numeroteazd) va fi structuratd conform modelului previzut in Anexa nr. 4. In fntocmirea proiectului se
cere utilizarea termenilor conform definitiilor previzute in ordonanta de urgenti.

In evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta managerului rispunde la
sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nar. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare, avind in vedere urmitoarele
prevederi, care reprezinti totodatd si criterfile generale de analiz3 si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitétii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia;
¢) analiza organizirii institufiei §i propuneri de restructurare i/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei; (

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor previzute la pet. V;

f) previzionarea evolufiei economico-financiare a institugiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mal jos, trebuie si contini solutii
manageriale concrefe, in vederea functiondrii si dezvoltinii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate,

Prima pagind a proiectului de management va fi redactatd conform modelului prezentat In Anexa
nt, 4 la prezentul Caiet de obiective,
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MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care i5i desfiisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiagi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
ameninéi);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunétitirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetér, alte surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activititilor institutiei pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei gi propuneri privind imbuniititirea acesteia:
1. analiza programelor gi a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupé caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de restructurare gi/san de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitifii institujionale din punctul de vedere al resursel umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacititii institufionale din punctul de vedere al spatiilor gi patrimontului institutiei,
propuneri de Tmbundtifire;

5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

v 1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informafii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocafii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de Intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
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2. analiza comparativd a cheltutelilor (estimate i, dupd caz, realizate) in perioada/ pericadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informafii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentaii,
crt. proiectul estimat realizat concluzii
(1 2) (3 (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe categorii c{\
tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu meniionarea
celorlalte facilitafi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritéft publice locale;

4. solutfii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); (

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentra intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;
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6. programe propuse pentru Intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitifi specifice institutiel, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei -economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum gi a veniturilor institutiei ce pot fi atrase

din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anull | Anul IT | Anul IIT | Anul IV
(D 2) 3) (4) ) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.1.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de Intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servieii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediy;

2.2. In afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobaté

35




Nr. | PROGRAM | Scurta descriere

Crt. a programului

Nr. proiecte In
cadrul
programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazul pe
program (lei)

Primul an de management

Anul I de management

Anul III de management

Anul

IV de management

[

VIL Alte preciziri

Proiectele de management sunt elaborate de citre candidati fard a fi personalizate, fird a avea
semnituri si fird a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerintefor din caietul de

obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografia din anuntul public.

Relatii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directy
Culturd si Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institufie). Datele de contact se gésesc pe site-ul oficial al instituiei.

Unele date veferitoare la institufie sunt preluate din informdrile i raportdrile primite de la

aceasie.

VIII. Anexe

Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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Anexanr. 1

1a Caietul de obiective al Teatrului "Excelsior”

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale institutiei - aprobate prin Hot#rérea
Consiliului General al Municipiului Bucuregti nr. 205/31.07.2024 privind aprobarea organigramel,

numdrului total de posturi, statului de functii §i regulamentului de Organizare si Functionare ale
Teatrului "Excelsior” - se pot vizualiza pe site-ul Prim#riei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,

sectiunea Acte normative:

https://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/45787/anexah205_24.pdf

Regulamentul intern al Teatralui EXCELSIOR se giseste pe site-ul oficial al Teatrului, urménd link-ul:

-content/uploads/2023/02/Regulament-de-ordine-interioara. pdf

s:/fteatrul-excelsior.ro/w

Anexa nr. 2
1a Caietul de obicctive al Teatralui ”Excelsior”

Statul de functii al institufiei - aprobat prin Hot#rdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
205/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posturi, statului de functii §i
regulamentului de Organizare §i Funcfionare ale Teatrului "Excelsior”, se poate vizualiza pe site-ul

Primaériei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/ Atachint/AnexeH317_19.pdf
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Anexanr. 3

la Caietul de obiective al Teatrului *Excelsior”

Bugetul aprobat si executat al Teatrului "Excelsior” — in perioada 2023-2025%:

- mii lei —
Aprobat
HCGMB
NT. | Aprobat ) Bxeeuta | Apxobat [ EXCCUt |1 119/03.04.20Exceutat
ot Categorii HCGMB HCGMB 25, modificat | o)<
) nr.386/2023 2023 nr.323/2024 2024 prin HCGMB
nr.515/21.12.20
25
TOTAL
1 VENITURI 13.515 12.332 13.598 12.357 13.576 11.590
o {

. | Yenitu 1.265 1207 1.415 1393 2.000 2.000
proprii

1.2 | Sponsoriziri 0 0 0 0 0 0

1.3 | Subventii 12.250 11.125 12.183 10.964 11.576 9.560
TOTAL

2 | CHELTUIELI 13.515 12.332 13.598 12.357 13.576 11.590
din care:

Cheltuiela

2.1 7.169 7.024 8.124 7.988 8.994 8.001
de personal
Bunuri si
servicii,

22 ‘ 6.393 5.372 5412 4309 4354 . [
din care: )
20.30.30 Alte
cheltuieli

o 4,129 3.393 3.220 2275 2.300 1.785
cu bunuri si
servicil
Cheltuieli 950 469
culturale
Cheltuieli

‘ 1.500 1.286 1.350 1.305 1.350 1316
{ cu colaboratorii

*Date puse la dispozitie de citre ‘ihhs:ritufie
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Anexa nr. 4

Ia Caietul de obiective al Teatrului  *Excelsiox”

PROIECT DE MANAGEMENT
AL
TEATRULUI ”"EXCELSIOR”
PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI
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